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Lideranca e Motivacao:

O Que

Dizer?

Jonas Nogueira de SOUZA

Especialista em Comportamento Organizacional e Gestdo de Pessoas

Atualmente a motivacdo e a lideranca vém se
mostrando bastante presente nas organiza¢des dev-
ido a forte influéncia que tém sobre o ser humano,
sendo que as duas s3o necessarias para o processo de
desenvolvimento das empresas.

A motivagdo surge a partir da necessidade que o
ser humano tem de receber recompensas tanto finan-
ceiras quanto de autorrealizacio, pelo bom desen-
volvimento das atividades em uma organizagdo. A

Faculdade Apogeu

lideranca, por sua vez, surge em alguns individuos,
quando se mostram inovadores e conseguem formar
equipes de sucesso.

A teoria das relagbes humanas aborda o assunto
enfocado evidenciando que o ser humano nio se mo-
tiva s6 por meio de bens financeiros; mas, também,
necessita da autorrealizagdo pessoal em seu ambiente
de trabalho. Enfatiza—se que todo individuo possui
necessidades, que sdo divididas em fisioldgicas, psi-
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colégicas e de autorrealizagdo.

Alideranca surge de diversas maneiras em uma
organizagdo tomando por base que os lideres atuais
procuram formar grandes equipes nas empresas onde
se situam. Para isso acontecer, o lider tem que possuir
caracteristicas distintas como, por exemplo, ser um
individuo carismatico, decisivo, critico etc.

Contudo, é importante destacar que a motivacio
e a lideranca, mesmo possuindo tantas diferencas,
andam juntas, pois um lider precisa ter motiva¢io
para influenciar sua equipe nas tomadas de de-
cisdes.Apresenta-se a importancia da motivacio e da
lideranca nas organizag¢ées destacando seus principais
conceitos, as necessidades do ser humano nas orga-
nizacdes e as diferentes caracteristicas de um lider.
Também alerta para a necessidade de aliar a moti-
vacio e a lideranca como fonte de sucesso dentro da
organizacdo.

A motivacio e as equipes de trabalho, abordam-
se as diferentes formas como as equipes de trabalho
realizam suas tarefas, tendo em vista as diferencas de
experiéncias, vivéncias e caracteristicas que seus com-
ponentes apresentam. O texto afirma que muitos au-
tores confirmam que o desempenho estd relacionado
a habilidades e aptidées peculiares a cada pessoa.
Porém, defende-se que o bom desempenho requer
além desses fatores, que dependem do grau de moti-
vacio em que esse individuo se encontra, e muito
mais,, do quanto esta interligado ao desempenho de
suas atividades, o que depende de uma série de fa-
tores intrinsecos e a0 mesmo tempo extrinsecos. De
entre esses fatores, encontra-se a motivagdo.

Utiliza-se de Chiavenato (2002) para explicar
que a motivagdo pode ser conceituada como ‘o esfor¢o
e a tenacidade exercidos pela pessoa para fazer algo
ou alcancar algo’. A motiva¢io é um dos fatores que
contribuem para o bom desempenho do trabalho, car-
acterizando-se como uma das condi¢des supostas
para a existéncia de sucesso das organizacdes.

Afirma-se que as empresas ou organizac¢des
estdo cada vez mais buscando por colaboradores mo-
tivados, mas, elas ainda no estio promovendo a¢des
que sejam suficientes para melhorar a qualidade de
vida dessas pessoas de forma a suscita-lhes o inter-
esse pelas atividades que realizam motivar-lhes entio,
é a grande dificuldade das empresas, mesmo sendo
este um dos seus objetivos.

As pessoas sdo diferentes em se tratando de mo-
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tivagio, pois, as necessidades variam de um individuo
para outro, produzindo diferentes padrées de com-
portamento.

Os valores disseminados na sociedade sao difer-
enciados e a capacidade para atingir objetivos tam-
bém tem as suas diferencas, tendo em vista a
necessidade de cada um. Mesmo com essas difer-
encas, o processo que leva a dinamiza¢io do compor-
tamento das pessoas é muito semelhante. Em outras
palavras, pode-se dizer que embora os padrées de
comportamento sejam diferentes, o processo do qual
eles resultam é em tese, praticamente o mesmo para
todas as pessoas.

Na sequencia, aborda-se o ciclo motivacional, de
onde é possivel compreender que para haver o inicio
da motivac¢io, basta haver uma necessidade. Essa ne-
cessidade é uma forca dindmica que persiste até
provocar o comportamento.

Quando surge a necessidade, hd um rompi-
mento no estado de equilibrio no organismo do ser
humano, vindo a causar um estado de tensao, descon-
forto, insatisfacio e desequilibrio. Esse estado leva o
individuo a um comportamento ou ac¢do, capaz de
descarregar a tensdo ou de livra-lo do desconforto e
do desequilibrio. Se o comportamento for eficaz, o in-
dividuo encontrar4 a satisfacio da necessidade e, por-
tanto, a descarga da tensio provocada por ela.

Apés a satisfacdo da necessidade o organismo
volta ao seu estado de equilibrio normal, ajustando
naturalmente ao ambiente em que o individuo con-
vive. E importante ressaltar que nem sempre a neces-
sidade serd satisfeita. Ela pode ser frustrada ou
compensada. No caso da frustracio, a necessidade
pode ter sido obstruida por algum obsticulo que bar-
rou a sua liberagdo. J4 no caso da compensagio, o in-
dividuo acaba transferindo a sua necessidade para
outro objeto ou pessoa.

Ao discorrer sobre os objetivos individuais,
destaca-seque por serem as pessoas o principal para
as empresa alcancarem seus objetivos organiza-
cionais, entdo, a empresa também precisa buscar o
atendimento dos objetivos individuais para com-
preender a vida organizacional. E necessario aliar os
objetivos organizacionais aos individuais para que
ambas as partes estejam satisfeitas, embora, eles nem
sempre sejam compativeis.

A teoria da hierarquia das necessidades, postu-
lada por Maslow. Em seu livro Motiva¢io e Personal-



idade, publicado em 1954 nos Estados Unidos, o
autor referido tornou-se conhecido por sua teoria: hi-
erarquiza¢io das necessidades humanas. Segundo o
estudioso, a motiva¢io do individuo objetiva satis-
fazer certas necessidades que sio as fisiolégicas e as
mais complexas ou psicoldégicas. Apresenta-se um
quadro, no qual estas necessidades sio elencadas.

Programa de reconhecimento ao colaborador
discorre-se sobre o fato de que esses tipos de pro-
grama podem ser utilizados de vérias formas, mas,
como as empresas estdo voltadas para a reducio de
custos, devido a economia atual, elas lancam progra-
mas nos quais o colaborador se sinta mais integrado
ao processo, correspondendo assim as expectativas.

Um dos sistemas mais reconhecidos de acordo
com uma pesquisa citada por Robbins (2003) é o uso
dos sistemas de sugestdes para melhorar os processos
ou cortar os custos e sdo recompensados com pe-
quenos prémios em dinheiro, que configura um plano
de 3000 trabalhadores.

O envolvimento do trabalhador tornou-se um
termo global, pois abrange ideias populares como ad-
ministrac¢io participativa, democracia do ambiente de
trabalho, delegacio de poder e propriedade. Dentro
da administracio participativa o uso da tomada de de-
cisdo conjunta, na qual subordinados e a alta admin-
istracio tomam as decisées de forma a gerar
resultados para a organizacéo viabiliza também, o au-
mento do trabalho em equipe, a cooperagio por parte
dos membros e a ética, o que potencializa o compro-
metimento com as decisdes.

A participacio também pode ser representativa,
em que ao contrario da participativa, existe um pe-
queno grupo que participa diretamente das decisées.
A participagio representativa tem sido chamada, con-
forme (Robbins, 2003) de ‘a mais ampla forma legal
de envolvimento de empregado em todo o mundo’. As
duas formas mais comuns da participacio represen-
tativa sdo as assembleias de trabalho e representantes
de conselho.

Mais o que as pessoas desejam de seu trabalho,
a discussio se faz em torno das necessidades e expec-
tativas que os colaboradores demonstram ao ingres-
sarem em uma empresa.

Muitos profissionais, e gerentes sentem certa di-
ficuldade em mostrar um retorno para os colabo-
radores, pois avaliam que para mostrar esse retorno,
8 é necessdrio criar um programa especifico de moti-

va¢ido dos funciondrios. Comumente, as empresas
contratam uma espécie de consultoria para realizar a
criagdo de um programa mais desenvolvido, que pode
ser baseado na aquisi¢do de metas e assim conseguir
chegar ao resultado. Entretanto, essa caracteristica
motivacional pode ser desenvolvida de vérias formas,
nio necessitando obrigatoriamente de um programa
especifico.

E necessério, porém, que a empresa se atente aos
seus recursos disponiveis para executéd-lo da forma
mais simples ou mais complexa, mas que atinja um
resultado eficaz. Essa motivacio pode ser: um entu-
siasmo, uma viajem, um simbolo que representa a sat-
isfacio, enfim deve estar aliada a cultura
organizacional de forma a garantir o resultado.

Conforme Chiavenato (2002), as principais mo-
tivacdes das pessoas em relagdo a organizagdo em que
trabalham geralmente sdo as seguintes: fazer uma
contribuicio pessoal a organiza¢do ou a comunidade;
ter satisfacdo intrinseca no trabalho; ter liberdade
para exercitar a curiosidade natural; aprender sem
medo de se mostrar incompetente; poder assumir
riscos e cometer erros sem receio de reprimendas; re-
ceber uma remuneracio adequada e compativel; rece-
ber apoio para falar a verdade sem medo de
retaliacdes; aprender e praticar inovagdes no trabalho;
ter o respeito de todos e sentir-se valioso; sentir
avanco na carreira profissional; trabalhar em um am-
biente amigével, alegre e afirmativo; sentir confianca
na organizacio, no lider e nos colegas; trabalhar com
colegas que sejam responsaveis e confiaveis; ser rec-
ompensado pelo aprendizado e pelas ideias e n4o pelo
fazer; poder planejar e controlar o préprio trabalho;
participar no desenvolvimento da visdo e da estraté-
gia da organizacio.

Mesmo que estas expectativas sejam as mais co-
muns, nem sempre elas ocorrem dentro das organi-
zagbes, entretanto, o modelo de gestdo participativa
tem oferecido rela¢cdes diferenciadas, que podem ser
aplicadas nas ‘organizacdes que aprendem’.

Outro aspecto para o qual as organiza¢des precisam
atentar-se é, que para a motivagio do colaborador, o papel
de quem o lidera é de suma relevancdia, pois a influéncia
sobre os colaboradores depende de seulider. Atualmente,
esse é um assunto bastante discutido por virios segmen-
tos, mas antes, é necessario compreender o que é lider-
anga de como surgiu esse termo que tanto impacto causa
nos colaboradores e também, na motivacgio.
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Alideranca no trabalho e a sua importancia, tem
como subtema, como os lideres realizam as mu-
dangas, que constitui em uma indagac¢io. De acordo
Marras (2002), depois que a organizacio traca suas
linhas bésicas do contorno do lider ideal, deve imple-
mentar programas de desenvolvimento gerencial que
permitam alcancar os objetivos propostos até com-
plementa-los através de caracteristicas individuais de
cada lider. Dessa forma, o que se espera é que a orga-
niza¢io direcione claramente o trabalho do lider, mas
que por outro lado, permita-lhe a possibilidade de
complementar com as caracteristicas pessoais do lider
propostas pela empresa. O material analisado tam-
bém cita Blanchard (1996), consultor em San Diego,
Califérnia e professor da cadeira lideranca e compor-
tamento organizacional, que desenvolveu um estilo
de lideranca situacional bastante interessante, pro-
pondo a formacio do modelo, baseando-se nestas
premissas: nivel de desenvolvimento dos membros da
equipe; situacido a ser enfrentada ou resolvida.

Segundo esse estudioso, cabe ao lider agir con-
forme o nivel de conhecimento do seu liderado, dessa
forma é fundamental que conheca o perfil dos colab-
oradores que a organizacdo possui, utilizando-se
assim de uma linguagem clara e que possa gerar um
resultado satisfatério.

Quaisquer que sejam as situacdes em que 0s
lideres se encontram, ele podem melhorar seu desem-
penho se conseguirem realizar bem o trabalho de
gerar ideias, instilar valores criar energia positiva e
assim tomar decisdes dificeis. Os lideres, mesmo em
organizacdes mais fortes, ensinam os outros a faz-
erem o mesmo. Porém, vale lembrar que as pessoas
bem sucedidas e, que conseguem manter o sucesso ao
longo do tempo, conseguem isso por meio de suces-
sivos periodos de mudanca, pois a mudanca tende a
contribuir para o desenvolvimento de novas habili-
dades ainda n3o pensadas pelos lideres, enquanto
convivem em situacdes semelhantes ao mesmo
tempo.

Pode-se compreender que a cria¢io de uma mu-
danca organizacional é a parte mais dificil, porque im-
plica, sobretudo em vender uma nova ideia, inclusive,
em apresentar a razdo para a mudanca. Eliminando os
agentes de resisténcia e trabalho supérfluo. A imple-
menta¢do de uma nova ideia requer valores, energia
emocional e determinacio para fazé-la chegar ao final.

Para a maioria dos grandes lideres ter a atenc¢io

Unl julho a dezembro de 2014

Administracao

de todos é instintivo, pois outros tém uma abordagem
mais sistematica. Mas os lideres, conscientemente ou
instintivamente operam em trés niveis distintos den-
tro da organizacio: sistemas técnicos, politicos e cul-
turais da organizagio.

Mas o que vem a ser lideranca, este é o pentl-
timo tdpico desta parte. Para responder a essa
questdo, o material em andlise conceitua lideranca
como sendo uma influéncia interpessoal exercida em
uma dada situagio e dirigida pelo processo de comu-
nica¢io humana para a consecug¢do de um ou mais ob-
jetivos especificos. Ela pode estar ligada a grupos
sociais das mais variadas caracteristicas, dentro da or-
ganiza¢do ou até mesmo quando nos referimos em
nossos relacionamentos familiares, enfim na nossa
vida em geral.

Os seis tipos de lideranca, apresenta estilos de
lideranca que contribuem para caracterizar as formas
como os lideres costumam agir em diversas situagdes.
Sao eles: coercitivo; confidvel; agregador;
democratico; agressivo; conselheiro.

A fim de assegurar a eficicia organizacional o
lider deve estar embasado em estilos que gerem
sucesso. Diante do mundo extremamente competi-
tivo em que atua, repleto de mudanca organizacional,
faz-se necessario, que o lider procure os melhores
caminhos para que realize a contribuicio necessaria,
nio atuando no vacuo, ji que trabalha com pessoas
de todos os tipos e estilos e em todos os niveis da or-
ganizacdo.

Para conseguir esse intento, o lider deve estar
atento para a construcdo de sua prépria equipe, escol-
hendo adequadamente seus colaboradores, con-
sciente de que é necessério treind-los e desenvolvé-los
para o trabalho, mantendo as habilidades e conheci-
mentos. O lider consegue a plena capacita¢io de pes-
soas e de sua equipe por meio da comunicagdo e da
transmissdo de informacées.

Também é tarefa do lider, analisar e planejar o
trabalho, que assegure um desenho de tarefas alta-
mente sintonizado com as capacidades individuais
dos membros da equipe, bem como, gerenciar as mu-
dancas necessdrias para manter o desenvolvimento
de seus colaboradores. Mais ainda, liderar as pessoas
e os grupos, tracando objetivos e revendo-os de
forma a conduzir os esforcos para obter acdes efi-
cientes e altamente produtivas,possibilitando ao
lider um comprometimento sincero dos liderados. 9



Na sequencia, apresentam-se as abordagens
mais recentes sobre a lideranca. H4 outra ideia que
vem sendo discutida e gerando impacto ainda outra
ideia que vem sendo discutida, gerando impacto
muito profundo, pois diz respeito a lideranga caris-
matica. Ela busca identificar vérias caracteristicas em
que os seguidores fazem atribui¢cdes de capacidade
heroica ou extraordinérias a lideranca quando eles ob-
servam certos comportamentos.

Os lideres carismaticos realmente influenciam
seguidores, comecando com o lider articulando uma
visdo atraente. Essa visdo fornece um sentido de con-
tinuidade, para os seguidores ligando o presente a um
melhor futuro para a organizacio.

Existe um crescente corpo de pesquisa que
mostra correlacdes impressionantes entre a lideranca
carismdtica e o alto desempenho e a elevada satis-
facio dos seguidores. Pessoas que trabalham com lid-
eres carismaticos sio motivadas a exercer esforco
extra e como gostam de seu lider realizam as tarefas
com maior satisfacio.

O embate lideranca transacional x lideranca
transformacional e aponta que a maior parte das teo-
rias de lideranca apresentadas, foram estudos da Ohio
State University, explicando que a lideranca transa-
cional guia ou motiva seus seguidores na direcio de
metas estabelecidas, esclarecendo as exigéncias do
papel e da tarefa. J4, a lideranca transformacional
constrdi a sua caracteristica, baseada na atencio as
preocupacdes e necessidades de desenvolvimento dos
seguidores individuais; mudando a consciéncia dos
seguidores sobre as questdes dos velhos problemas de
maneiras novas; e sendo capaz de excitar, estimular e
inspirar seguidores a se esforcarem.

Os dois tipos de lideranca nio devem ser vistas
como abordagens opostas para conseguir que as
coisas sejam feitas A lideranca transformacional é
constituida sobre a transacional, produzindo niveis
de esfor¢o e desempenho de subordinados que vido
além do que ocorreria com apenas uma abordagem
transacional.

Ainda, sdo caracterizados os dois tipos de lider
para estes tipos de lideranca: lider transacional - Rec-
ompensa contingencial: contrata troca de recompen-
sas por esforco, promete recompensas para o bom
desempenho, reconhece realizacées; lider transforma-
cional — Fornece visdo e sentido de miss3o, instila

1 O orgulho, ganha respeito e confianga.

Mesmo existindo esses tipos de lideranc¢a nas
empresas, precisa de aprimoramento, haja vista que
nem sempre os lideres estdo acostumados a oferecer
recompensas para seus empregados, a ndo ser nos
casos em que eles realizam atividades de forma sur-
preendente para a empresa.

Esses tracos ndo podem ser vistos com surpresa,
mas independente do sexo, pois pessoas com tragos
associados a lideran¢a como inteligéncia, autoconfi-
anga, e sociabilidade, provavelmente sio percebidas
como lideres e estimuladas a buscar carreira onde
possam exercer lideranca.

Segundo o texto, mulheres estimulam a partici-
pacdo, partilham poder e informacio e buscam val-
orizar seus seguidores. Elas preferem liderar através
de inclusio e contam com seu carisma para assim in-
fluenciar os outros.

Os homens por outro lado, usando de um estilo
diretivo de comando e controle, contam com a autori-
dade formal, de suas posi¢bes para a base de influén-
cia.

Segue-se a exposi¢do de outras teorias que ilus-
tram o tema: a abordagem genética, considerada a
mais antiga; cuja forca estd na explicagio de que se
vocé é um lider é porque vocé herdou genes de lider-
anca ou de sua mie ou de seu pai ou de ambos.

A abordagem comportamental advém do movi-
mento das relagdes humanas e centra-se no individuo
e nio na tarefa, defendendo que a lideranca pode ser
aprendida e deveria ser flexivel e, que nédo existe um
estilo certo de lideranga.

As Abordagens Situacionais ou Contingentes sdo
complexas, compreendendo os estilos de lideranca, as
habilidades, as aptiddes e as necessidades da situagio.
Nelas, os fatores situacionais, como as caracteristicas
pessoais do gerente, a natureza do trabalho, a natureza
da organizacio e as caracteristicas do funcionério, in-
fluenciam a eficicia de um estilo de lideranc¢a. Foram
estabelecidos dois modelos especificos que incorpo-
ram as abordagens contingenciais: O Modelo Contin-
gencial de Fiedler, que considera quatro variaveis no
desenvolvimento de recomendacdes de lideranca, a
saber: o colega de trabalho menos preferido, estrutura
de tarefa, relacdes entre o lider e os membros e o poder
do cargo do lider; e a Teoria do Caminho-Objetivo, que
considera os fatores de motiva¢io do funcionario (ex-
pectativa, instrumentalidade e valéncia) e as variaveis
situacionais em seu modelo.
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Como a abordagem mais utilizada, cita a grade
gerencial, constituindo-se numa adapta¢io da abor-
dagem comportamental e é uma matriz em que se
concentram cinco principais estilos de lideranca,
diferindo-se nas orienta¢des para com as pessoas e
para com a produgio.

Ao passar dos tempos, comeca-se a perceber
que o seguidor nio é tio passivo a a¢io do lider como
antes se pensava. Dentro de uma nova maneira de
procurar entender o vinculo entre o lider e seu
seguidor, procura-se estudar como ocorre o processo
de intera¢do que envolve, dentre outras, as trocas so-
ciais. O lider é entdo visto como alguém que pode
trazer beneficios ndo somente para o grupo em
geral, mas também para cada componente desse
grupo em particular. E a ele que cabe fazer nascer
dessa interacdo, o valor que seus seguidores lhe
atribuem. Quando cada membro de um grupo
percebe seu lider de maneira positiva, haverd uma
tendéncia natural em devolver-lhe seu reconheci-
mento e aceitacio como forma de lhe conferir a au-
toridade necessaria para desempenhar seu papel de
direcionar pessoas.

Esse novo ponto de vista foi marcantemente
importante, porque possibilitou a percep¢io de que
nio é a forca da autoridade que os chefes geralmente
possuem por causa de sua posi¢io privilegiada no
organograma da organiza¢io, aquilo que lhe confere
o vigor para liderar pessoas, mas a percep¢io posi-
tiva desses seguidores é que o autoriza a agir como
tal. Essa autorizacdo é sacramentada, principal-
mente quando ele é espontaneamente escolhido por
eleicio natural dos membros do grupo. A posigdo
formal ndo garante a ninguém a funcio de ver-
dadeiro lider, ndo se pode confundir o cargo com o
desempenho de quem o ocupa.

Focando na importancia da rea¢io do seguidor
é que surgiram as escolas situacionais em lideranga,
que passam a explicar o cardter contingente do feno-
meno da lideranca. A énfase mais expressiva passa a
ser a percep¢io da existéncia de varidveis que devem
ocorrer concomitantemente para que a eficacia seja
atingida no processo de lideranca. E ai, que o aspecto
motivacional do vinculo da lideranca passa a ser es-
tudado de maneira mais aprofundada. A partir da
década de 1970, esses dois termos que sdo moti-
vagdo e lideranca passam a estar definitivamente lig-
estudos desenvolvidos.

ados em todos os

Unl julho a dezembro de 2014

Administracao

Descobriu-se que devem existir razées muito fortes
dos

pesquisadores e autores a respeito da inevitdvel

que justifiquem o crescente interesse
unido entre aqueles pontos comuns ou comple-
mentares que interligam a dindmica motivacional as
condi¢bes que possam assegurar a eficicia do lider.

Outro enfoque situacional apresentado e que
considera como muito importante o aspecto da mo-
tivacdo do seguidor é a teoria do Caminho-Objetivo,
que consiste no estudo sobre lideranca em que clas-
sificou o lider em quatro categorias: diretivo,
apoiador, participativo e orientado para realiza¢des.
O diretivo d4 a direcido de como as tarefas devem ser
realizadas. O apoiador é atento as necessidades dos
subordinados, o participativo utiliza as sugestdes
dos subordinados em suas decisées e o orientado
para realiza¢des determina metas desafiadoras.

Como se pode obsevar, as teorias que valorizam
as motiva¢des dos seguidores representam um passo
importante no reconhecimento de que ha a uma
forte ligagdo entre o lider e o subordinado, como
uma via de mio dupla, pois dessa forma admite-se a
importancia das manifestacées dos seguidores junto
a seus lideres.

Nesse contexto também, a varidvel percepcio
social, ou habilidade interpessoal tem papel rele-
vante, uma vez que nio conseguindo compreender
arealidade do relacionamento entre lider e subordi-
nado, pode-se até mesmo impedir que um individuo
surja e se mantenha no desempenho do papel de
lider eficaz. E especialmente, a partir desse mo-
mento que o seguidor deixa de ser visto meramente
como um ser passivo e influenciavel, fazendo-se
notar através da manifestacio de seus desejos, bem
como através das expectativas que espera ser al-
cancada.

A importancia da motivacdo e da lideranca para
0 bom desenvolvimento do trabalho dentro de uma
organizacdo. Faz-se uma trajetdria que explica a
origem dos termos, suas evolugdes através dos anos,
bem como as teorias que embasam seu estudo. Con-
tou-se com o aporte tedrico de varios estudiosos nio
s6 da area de administracio, mas também de outras
areas do conhecimento, como as relacbes Humanas.

Um dos pontos positivos é a oportunidade
dada a qualquer leitor, mesmo que leigo, inteirar-se
dos temas desenvolvidos ao longo do texto. Foi pos-
sivel depreender que a motivacio estd contida na
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prépria pessoa e pode ser amplamente influenciada
por fontes externas. E funcio de o lider motivar pes-
soas, lembrando que os individuos tém necessidades
diferentes e por isso ndo devem ser tratados da
mesma forma.

Motivacio é o resultado da interagéo entre o in-
dividuo e a situa¢do. O nivel de motiva¢io varia
tanto entre individuos quanto para individuos em
tempos diferentes. Entretanto, se sabe que ndo bas-
tam apenas algumas atitudes ou mudancas, para se
atingir o resultado imediato de uma tnica vez, pois
cabe também ao gestor/administrador participar ati-
vamente e verificar se o ambiente de trabalho esta
adequado para motivar os funcionarios a desempen-
har com eficiéncia as atividades designadas.

Se o sucesso da organizac¢io depende exclusiva-
mente dos seus funciondrios, ndo adianta tracar
metas e ndo ter quem as cumpram. Nio adianta a
empresa ser moderna, se seu funciondrio, trabalha
sem motivacio e estd infeliz. A empresa depende in-
teiramente dos funcionérios e por isso, necessita
motiva-los, para a realizacdo com éxito de suas ativi-
dades. Caso contrario, nio serdo capazes de seguir
positivamente, ndo terdo o comprometimento
necessario com os objetivos propostos, além, de in-
fluenciar os demais.

Dessa forma, compreendi que para a motivagao
do individuo faz-se necessério entender e compreen-
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Este artigo cientifico busca entender a estru-
tura sistémica da Educac¢io Integral, tornado-se de
suma importincia para o desenvolvimento e aper-
feicoamento da implanta¢io da Educacédo Integral
em Brasilia. O objetivo deste texto é analisar a es-
trutura sistémica da educac¢do integral em Brasilia,
buscando evidenciar a unidirecionalidade, no que se
refere ao alcance dos objetivos. Este texto foi cons-
truido através de pesquisas bibliogréficas e legisla-
¢Oes especificas no que se refere a implantacio da
educagio integral.
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Introducao

Comec¢amos nosso estudo com a definicio de
sistema segundo o Diciondrio Aurélio (2001, p.639),
“sistema é um conjunto de elementos, entre os quais
haja alguma rela¢do”. Completando esta definicio,
LENS (2001, p.03) agrega ao conceito de sistema que
“em todo sistema sempre se revela uma interagio
holistica, de ordenamento totalizador dos ideais”.

Portanto, exige uma necessidade de compreen-
sdo da complexidade da Educagio integral, em seu
todo (sinergia), se de fato existe uma unidireciona-
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lidade dos elementos na busca do objetivo predeter-
minado.

O contexto atual é marcado pelo avanco da tec-
nologia e informacio, chamada por GADOTTI (2009,
p-31) de “sociedade do conhecimento”, esses fatores
sociais exigem da sociedade uma visio holistica, pois
surgem multiplos espagos de aprendizagem.

Revisao da literatura

Devida as limitag¢des de espago desta publica¢io,
resumiremos a abordagem aos principais autores
deste fenémeno: Ludwig Von Bertalanffy, Paulo Freire
e José Luis Lens.

A sistematizacio da Teoria Geral dos Sistemas -
TGS comegou por volta de 1950, com Ludwig Von
Bertalanffy, com a criagdo da teoria interdisciplinar
para transcrever os problemas exclusivos de cada
ciéncia e proporcionar principios gerais, de modo que
as descobertas efetuadas em cada uma pudessem ser
utilizadas pelas demais. Permitindo a eliminacio de
suas fronteiras e o preenchimento dos espagos vazios
(espagos brancos) entre elas. Segundo BERTA-
LANFFY (apud CHIAVENATO, 2003), a TGS é essen-
cialmente totalizante: os sistemas ndo podem ser
compreendidos apenas pela anélise separada e exclu-
sivamente de cada uma das partes. Baseia-se na com-
preensdo das dependéncias reciprocas de todas as
disciplinas e da necessidade de sua integracio.

Paulo Freire (apud GADOTTI, 2009, p. 45) por
sua vez, vé a educa¢io como sistema aberto. Pois sus-
tenta-se na relacio dialética teoria-préitica. Anuncia
como a dialética entre a leitura do mundo e a leitura
da palavra.

Na mesma linha, LENS (2001, p. 11) confirma
que o sistema da pedagogia freireana é aberto por que:

[a] teoria ndo se torna um corpo fixo de
conceitos, mas continuamente reformulada para
seu contraste com a experiéncia;

[flundamenta-se na subjetividade como
elemento de transformacio social;

[blaseia-se em principios filoséficos e an-
tropolégicos que por sua prépria natureza impe-

todo tipo de
fundamentalismo.

dem dogmatismo e

O objetivo deste texto é analisar a estrutura sis-
témica da educac¢do integral em Brasilia, buscando

’I 4 evidenciar a unidirecionalidade, no que se refere ao

alcance dos objetivos. Subsidiariamente, objetiva ofe-
recer uma critica construtiva para que as autoridades
competentes desenvolvam e aperfeicoem a implanta-
¢do da Educacio Integral em Brasilia

Metodologia

Este texto foi construido através de pesquisas bi-
bliograficas e legislagdes especificas no que se refere
a implantagdo da educacio integral no DE

Desenvolvimento

Estudar a estrutura sistémica exige defini¢des
claras da sua composicdo, entendendo-a como sis-
tema “um conjunto de elementos dinamicamente re-
lacionados, formando uma atividade para atingir um
objetivo, operando sobre dados/energia/matéria para
fornecer informacbes/energia/matéria. (CHIAVE-
NATO, 2003, p. 417).

Os sistemas abertos mantém um fluxo continuo
de entradas, transformacdes e saidas com o meio ex-
ternos. Segundo CHIAVENATO (2003, p. 417) geral-
mente os sistemas

apresentam as seguintes

caracteristicas:

B ENTRADA OU INSUMO (INPUT): O sistema re-
cebe entradas ouinsumos para operar. A entrada de
um sistema é tudo que ele importa do meio externo.
Como: Informacio, energia e materiais. Por meio da
entrada, o sistema importa os insumos ou recursos
do seu meio ambiente para poder funcionar.

B SAIDA OU PRODUTO OU RESULTADO (OUT-
PUT): E o resultado final da operacio de um sis-
tema. Por meio da saida, o sistema exporta o
resultado de suas operacdes para o meio ambiente.

B PROCESSAMENTO (THROUGHPUT): E o
mecanismo de conversio das entradas em sai-
das. Nesta etapa entram insumos e saem os pro-
dutos/servigos.

B RETROALIMENTACAO OU FEEDBACK: E um
mecanismo segundo o qual uma parte da energia
de saida de um sistema ou de uma méquina volta
a entrada, objetivando um auto-ajuste.

O Feedback positivo é aquele que reforca o sistema
e o faz trabalhar cada vez com mais seguranca no
rumo que ja vem sendo dado ao trabalho.

O Feedback negativo ¢ aquele cuja informacao
contribui para que o sistema seja consertado
em suas falhas.
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B AMBIENTE: E o espaco onde o sistema opera e
com o qual ele troca energia, ou seja, recebe suas
entradas do ambiente, processa-as e efetua sai-
das ao ambiente. No ambiente das empresas é
possivel identificar: fornecedores, clientes, con-
corréncia, bancos e parceiros.

B UNIDIRECIONALIDADE: E o uso uniforme
dos recursos e do esfor¢o das pessoas no sentido
do alcance de objetivos predeterminados.

O programa Bolsa Universitaria foi criado com
a Lei Complementar n® 770, de 15 de julho de 2008,
nio define nenhum dos elementos sistémicos acima
apontados, nem os vincula a politica de ensino global
do Distrito Federal.

Instituido na gestdo do entdo Governador José
Roberto Arruda, no Ambito do Distrito Federal, nas
modalidades com ou sem estdgio, nossa atenc¢io estd
na modalidade com estagio. O estagio se refere & con-
trapartida que o aluno beneficiado pelo custeio do
GDF do seu curso superior, possa assessorar as ativi-
dades da educagio integral nas escolas do Distrito Fe-
deral.

Aplicando estes conceitos é possivel identificar
que os inputs do programa seriam os alunos do en-
sino superior de qualquer 4rea do saber, das institui-
¢bes de ensino superior particulares, beneficidrios do
programa. O processamento sistémico se daria pelo
encaminhamento dos alunos para as escolas de en-
sino fundamental e médio da rede publica sem ne-
nhuma triagem de alocagdo. O resultado final deveria
ser a possibilidade de o aluno ganhar o custeio do seu
curso superior.

Fica claro que essa lei ndo tem um direciona-
mento didatico/pedagégico, mas puramente econé-
mico, haja vista que no seu corpo descritivo
estabelece apenas requisitos e critérios para a conces-
530 e a manutencio de bolsas de estudo, bem como a
contrapartida dos beneficiarios.

Por exemplo, o art. 4° da Lei Complementar n°
770, de 15 de julho de 2008, define os beneficiarios.
Seriam estudantes em situacdo de caréncia, que
atenda, conjuntamente, aos seguintes requisitos:

I - ser selecionado pelos Orgios Gestores,
aprovado no exame vestibular e/ou estar regu-
larmente matriculado em curso autorizado ou
reconhecido da rede particular de ensino supe-
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rior, no Ambito do Distrito Federal;

II - comprovar renda bruta mensal fami-
liar per capita correspondente a, no maximo, 3
(trés) salarios minimos;

IIT - comprovar que reside no Distrito Fe-
deral ha, no minimo, 5 (cinco) anos, contados da
data de inscri¢do no Programa;

IV - n3o possuir diploma de graduacio
nem se encontrar matriculado em outro curso
de ensino superior;

V - nio ter sido desligado anteriormente
do Programa devido ao descumprimento ou a
violagdo de normas estabelecidas;

VI - observar a restri¢io contida no art. 3°,
§ 1°, e assumir o compromisso a que se refere o
art. 10 desta Lei Complementar.

No perfil do beneficiario nio se encontra qualquer
fator didatico pedagdgico, por exemplo, desempenho
académico, vocacgdo, adequagio do curso frequentado
pelos beneficiarios e as necessidades escolares dos es-
tabelecimentos publicos que os receberiam.

Ora, se o conceito de unidirecionalidade sisté-
mica implica no uso uniforme dos recursos e do es-
forco das pessoas no sentido do alcance de objetivos
predeterminados, é preciso se perguntar para onde
apontam os rumos da politica de educagio integral do
Distrito Federal. Se a inica norma existente tem ape-
nas contetido administrativo e econémico, n3o sera
possivel, conceitualmente alcangar objetivo algum,
porque nenhum objetivo foi tracado formalmente.

Assim, em face da omissio e da inexisténcia de
marco legal, cada escola que recebem estagiarios
aloca-os da forma que bem entende, mesmo porque
suas necessidades especificas nio contam no mo-
mento da distribuicdo dos alunos estagiarios. Por-
tanto néo se pode falar em unidirecionalidade quando
cada subsistema tem um objetivo especifico e muitas
vezes dissonantes do sistema maior.

Consideracoes Finais

Nesta etapa jd podemos afirmar que ndo ha uni-
direcionalidade na educa¢io integral do Distrito Fe-
deral, haja vista que marco legal da educacio integral
em Brasilia, instituido através da Lei Complementar
n® 770, de 15 de julho de 2008, foca apenas nas poli-
ticas administrativas e econémicas de sua implanta-
¢do, negligenciando a parte didatico/pedagdgico.

Nio s6 nesta lei especifica, mas em outras leis ] 5
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como: A Constituicio Federal, nos artigos 205, 206 e
227; no Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n°®
9089/1990); em nossa Lei de Diretrizes e Bases (Lei
n° 9394/1996), mostram a importancia de uma edu-
cagdo integral, mas de uma maneira evasiva.
Exigindo uma lei complementar de cunho dida-
tico/pedagégico, servindo como um fator direciona-
dor na implantac¢io da educagio integral, de maneira
sistémica. A partir dai teremos as duas dimensdes ne-
cessérias para implantac¢do deste projeto: a parte ad-
ministrativa e econémica e a dimensdo
didatico/pedagégico. Com o surgimento da comple-

mentacio deste marco legal, todos os esforcos do sis-
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RESUMO: Abordar acerca de identidade(s) no con-
texto do ensino e aprendizagem se faz muito rele-
vante. Neste artigo, sdo apresentados conceitos e
reflexdes tedricos de identidade(s) no campo da Lin-
guistica Aplicada. Deste modo, abre-se a discussio
para o campo da psicanalise, da politica e do ponto de
vista humanistico e sociolégico da(s) identidade(s)
atrelada(s) a linguagem e ao estudo de lingua estran-
geira, pautando também no aspecto do sujeito pro-
fessor e aprendiz de lingua estrangeira.

PALAVRAS CHAVES: Identidade. Identidades. Lin-
guistica Aplicada. Aprendiz de lingua. Lingua es-
trangeira.
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ABSTRACT: Approaching about identity(ies) in the
context of teaching and learning is very relevant . In
this article , concepts and theoretical reflections of
identity (ies) in the field of applied linguistics are
presented . By this way, it opens up the discussion
to the field of psychoanalysis , politics, humanistic
and sociological point of view of identity (ies) at-
tached to the language and the study of foreign lan-
guage, also basing on the aspect of subject teacher
and learner of a foreign language .

KEYWORDS : Identity . Identities . Applied Linguis-
tics . Language learner . Foreign language.
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Letras

Introducio

Os estudos relacionados a(s) identidade(s) no
contexto do ensino e aprendizagem tém tomado uma
proporcio relevante na ultima década. Diversas dreas
do conhecimento tem buscado aprofundar os estudos
relacionados com o tema. A Psicandlise, a Psicologia,
a Filosofia, a Politica, a Antropologia, a Sociologia e
as areas relacionadas a linguagem tém demonstrado
notével interesse em discussdes e debates referentes
a(s) identidade(s).

No 4mbito da Linguistica Aplicada, doravante
LA, os trabalhos existentes sobre identidade(s) tém
servido como excelentes ferramentas para discussio
acerca do sujeito enquanto professor e/ou aprendiz
de lingua estrangeira, bem como sua identidade em
contexto especifico.

De acordo com Coracini (2000, p. 147), “nos ul-
timos anos, os estudos da linguagem, em particular a
Linguistica Aplicada, vém se preocupando, de ma-
neira mais profunda, com a questio da identidade e
das relacdes entre os homens”.

Com o objetivo de abordar e refletir sobre iden-
tidade(s) no contexto do ensino e aprendizagem de
linguas no campo da LA, sio elencados os conceitos,
reflexées e pontos relevantes sobre o tépico citado.

Justificativa

Trabalhos relacionados aos estudos da(s) identi-
dade(s) do aprendiz de lingua estrangeira apresen-
tam-se como fontes de proficuas de debate. A
relevancia do tema se configura em virtude da neces-
sidade de discussio acerca do tema nos mais variados
nichos do conhecimento.

Na figura de professor, ao lecionar e abordar os
tépicos sobre identidade(s) ao longo da disciplina de
LA, no curso de licenciatura em Letras, é possivel per-
ceber que alguns alunos enfrentam dificuldades con-
ceituais e, as vezes, de diferenciacio, relacionadas a(s)
identidade(s) ao se tratar de ensino e aprendizagem
de linguas. Assim sendo, percebe-se a necessidade de
compreender a natureza do sujeito para a andlise e de-
finicdo dos tépicos citados.

Estudos relacionados a identidade tém sido rea-
lizados por estudiosos, tais como; Rajagopalan
(1998,2003), Coracini (2000, 2003), Carmagnani
(2003), Eckert-Hoff (2003), Bauman(2005), Hall
(1997), entre doutros. Seus estudos contribuem de
forma significativa para o campo da Linguistica Apli-

cada e na construcio do conhecimento relacionado
aos tépicos em discussio.

Objetivos Gerais

Este artigo tem por objetivo servir como instru-
mento de estudo, reflexio e pesquisa para alunos nas
areas da linguagem e que discutam identidade no con-
texto da Linguistica Aplicada. As reflexdes apresen-
tadas aqui servem como elementos para construgio e
reconstru¢io do discurso em areas afins.

Metodologia

A metodologia aqui é a pesquisa bibliografica.
Cruz e Ribeiro (2003, p. 11), defendem que “para
todas as 4reas de pesquisa, independente de sua clas-
sificagdo (seja com base nos seus objetivos, procedi-
mentos técnicos ou fontes de informacio), supdem e
exigem uma pesquisa bibliografica prévia”.

Percebe-se que essa afirmacio de Cruz e Ribeiro
(2003) contribui fortemente para o resgate de traba-
lhos, pesquisas e estudos variados para a construc¢io de
novas perspectivas. Diante de tudo, os autores defen-
dem que a pesquisa bibliogréfica desempenha um papel
de grande relevancia além de propiciar o levantamento
dos trabalhos realizados anteriormente, assim sendo;

[...Juma pesquisa bibliografica pode visar
um levantamento dos trabalhos realizados an-
teriormente sobre 0 mesmo tema estudado no
momento, pode identificar e selecionar os mé-
todos e técnicas a serem utilizados, além de
fornecer subsidios para a reda¢io da introdu-
¢io e revisio da literatura do projeto ou traba-
lho. Em suma, uma pesquisa bibliografica leva
ao aprendizado sobre uma determinada é4rea.
CRUZ e RIBEIRO (2003, p. 12)

De outro modo, segundo Ribas e Fonseca, (2008, p. 7),

a pesquisa bibliogréfica abrange toda
teoria ja tornada publica em relagdo ao tema
de estudo, desde publica¢bes avulsas, jor-
nais, revistas, livros, pesquisas, monogra-
fias, teses, etc., isto é, envolve teorias que ja
receberam um tratamento cientifico.

A pesquisa bibliografica, enquanto metodologia
de pesquisa, é imprescindivel enquanto etapa de uma
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pesquisa cientifica.

E uma etapa fundamental em todo tra-
balho cientifico que influenciara todas as
etapas de uma pesquisa, na medida em que
der o embasamento teérico em que se ba-
seard o trabalho. Consistem no levanta-
mento, selecdo, fichamento e arquivamento
de informacgdes relacionadas a pesquisa.
AMARAL (2007, p. 1)

E de extrema importancia, segundo Amaral
(2007, p. 1), que “antes de todo e qualquer trabalho
cientifico, fazer uma pesquisa bibliogréfica exaustiva
sobre o tema em questio, e ndo comecar a coleta de
dados e depois fazer a revisio de literatura.”

Amaral (2007, p. 1) também aponta que a pes-
quisa bibliografica pode ter os seguintes objetivos:
“fazer um histérico sobre o tema, atualizar sobre o
tema escolhido, encontrar respostas aos problemas
formulados, levantar contradi¢ées sobre o tema e evi-
tar repeticdo de trabalhos ja realizados.”

Deste modo, apds a pesquisa bibliografica tal
como conceituada anteriormente, seguem alguns
conceitos e reflexdes acerca da(s) identidade(s)s do
aprendiz de lingua estrangeira.

Identidade - Conceitos e Reflexdes

Aliteratura sobre identidades, no campo da Lin-
guistica Aplicada, , foi muito incrementada nas ulti-
mas décadas. Contudo, dadas as limitacdes de
enfoque e de extensio deste trabalho, representaria
uma ambicio desnecesséria resumir toda a literatura
destas ultimas décadas. No entanto, para que os ob-
jetivos teéricos sejam aqui alcan¢ados, segue uma
gama de estudos com temas e discussdes relevantes
para andlise e discussio

Atualmente, os estudos da linguagem, “em par-
ticular na Linguistica Aplicada, vém se preocupando,
de maneira mais profunda, com a questio da identi-
dade e das rela¢ées entre os homens”, afirma Coracini
(2000 p. 147).

Segundo Dubar (2005 p. 4), “a identidade de
uma pessoa é fruto de sucessivas socializa¢des”, o que,
seguramente, nessa concep¢io, pode-se depreender
que nossa identidade tem uma relag¢io de dependén-
cia com o outro. Assim sendo, a socializacio se esta-
belece como um dispositivo de formacdo identitaria
por meio da convivéncia, do ensinar e aprender com
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o outro e da constante relacio de troca.

No campo da LA, quando se trata de identidade,
muito se discute e se define acerca deste tema. O de-
bate sobre identidade tem se mostrado mais e mais
nos dltimos anos. Desse modo, com relagio ao tépico
em questao,

[...] o interesse crescente estd no fato
de que estamos vivendo um momento pri-
vilegiado de questionamentos, problemati-
zacido de tudo o que parece preestabelecido
e plenamente justificado, momento de in-
certezas e de duvidas inclusive a(s) nossa(s)
identidade(s) - individual, sexual, social, ét-
nica, nacional.[...]( CORACINIL,2003, p. 13).

Com o intuito de proporcionar uma abordagem
mais ampla do objeto desta pesquisa, adiante abordo
tépicos relacionados 4 identidade permeando pelos
vieses conceituais politicos tratados por Rajagopalan
(2003), psicanaliticos, com Coracini (2000) e sociais
do ponto de vista de Bauman (2005) e humanistica
por parte de Hall (1997).

Para tanto, é importante observar que, nas trés
ultimas décadas, Linguistas Aplicados tém buscado
desmistificar o conceito de identidade no nicho da
LA, no entanto, percebe-se que ndo ha como desven-
cilhar a identidade da lingua. A esse respeito, Rajago-
palan (1998, p. 41) escreve:

Aidentidade de um individuo se cons-
tréi na lingua e através dela. Isso significa
que o individuo nio tem uma identidade
fixa anterior e fora dalingua. [...] a constru-
¢do da identidade de um individuo na lingua
e através dela depende do fato de a prépria
lingua em si ser uma atividade em evolugio
e vice-versa. [...] as identidades da lingua e
do individuo tem implicacdes mutuas. [...]
as identidades em questdo estio sempre
num estado de fluxo. [...] a prépria questio
daidentidade estd ligada a ideia de interesse
e estd investida de ideologia. [...] a constru-
¢do de identidades é uma operacio total-
mente ideolégica.

De outro modo, ja no viés psicanalitico, é apon-
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tado por Coracini (2003, p. 15), que, quando os auto-
res falam de identidade, “é preciso compreendé-la
sempre em movimento, em constante muta¢io”. Sio,
portanto, uma urgéncia do inconsciente, que utiliza
o imagindrio como rota, no discurso de professores e
aprendizes, na ansia de melhor compreender a cons-
tituicdo heterogénea dos sujeitos professor e aluno,
para Coracini (ibdem) é “lugar em que se intercruzam
e se confundem vozes emaranhadas, provenientes de
intmeras regides de discurso”.

Atrelando um tanto o conceito de identidade
com subjetividade, Eckert-Hoff (2003, p. 270) asse-
vera que “falar de identidade e subjetividade implica
designar algo quando nio é fixo e ndo pode ser siste-
matizado, pois néo se trata de uma filiacio a um mo-
delo acabado e fechado; trata-se, sim, de um
deslocamento com relag¢do a racionalidade moderna”.

Também sobre identidade, Hall (1997, apud CAR-
MAGNANTI, 2003, p. 306) ressalta que “aidentidade se
torna uma celebracio movel, isto é, ela é formada e
transformada continuamente em relacio as formas
pelas quais somos representados ou interpelados nos
sistemas formais que nos rodeiam”. Para o autor,

[...]O sujeito assume identidades dife-
rentes em diferentes momentos, identida-
des que nio sio unificadas ao redor de um
“eu” coerente. [...] Se sentimos que temos
uma identidade unificada desde o nasci-
mento até a morte é apenas porque cons-
truimos uma cémoda histdria sobre nds
mesmos ou confortadora “narrativa do eu”.
A identidade plenamente unificada, com-
pleta, segura e coerente é uma fantasia. [...]

(HALL, 1997, p. 13)

Sendo assim, assumimos identidades distintas e
nos configuramos em seres em constante mudanca.
Percebe-se que ndo possuimos uma identidade petri-
ficada e imutavel. A concepc¢do de ndo mudanca é uma
utopia e uma percep¢io errdnea de quem assim se de-
fine ou se percebe no espaco social. Assumir identi-
dades é uma responsabilidade que desvela uma
concepgdo do eu. Este eu que se faz necessério ser no-
tado e percebido pelo outro para a materializacdo de
sua propria existéncia.

Desse modo, de acordo com os autores, é obser-

vado que a identidade pertence ao individuo, é dele
préprio, portanto nio ha outro igual. Eo que acontece
com cada aluno no contexto da sala de aula ou me-
lhor, é o que é vivenciado por cada aprendiz no ambito
da sala de aula de lingua estrangeira. Sua constitui¢io
na qualidade de falante, é uma preocupacio linguis-
tica, a esse respeito, é apontado que
[...]Jo falante s6 se apresenta como real
a partir do momento em que constitui-se
como ser social. Para o autor, a linguistica,
desde a sua estreia como ciéncia moderna,
tomou a questio da identidade como uma
questio pacifica, tanto no caso da identi-
dade de uma lingua, quanto no caso da iden-
tidade do falante de uma lingua.[...]
(RAJAGOPALAN 1998, p. 43),

Compartilho do conceito de identidade com
aqueles que a veem como dindmica e mutédvel. Do
ponto de vista politico da lingua, coaduno com a
nog¢io de que a identidade é constituida na lingua e
através dela, no entanto, sem abandonar o entendi-
mento de que o contexto sécio-histérico é participe
de sua constituicio. Assim, a identidade nio é tratada
conforme o conceito tradicional que a vé como uma
totalidade homogénea e estdvel, mas sim como um
processo, ou seja, em “permanente estado de fluxo”
afirma Rajagopalan (1998, p. 48).

Essa afirmagio faz-me compreender que o
aprendiz de lingua estrangeira, nio sé no dmbito de
sua identidade de aprendiz, nio tem sua identidade
homogénea e estavel. Suas identidades dentro ou fora
de sala sdo dinimicas e mutéveis.

Ainda sobre a constituicio e formacio de iden-
tidades, concordo com a vertente psicanalitica, pois
nio entendo que nascemos com nossa identidade
pronta. Percebo que se trata de um fator inerente-
mente humano o qual estd em constante movimento
e transformacio existencial. Faz-se necessirio com-
preender que, nesse sentido,

[...Jcomo a identidade se forma ao longo
do tempo, através de processos inconscientes,
ela ndo poderia se vista como algo inato, exis-
tente na consciéncia no momento do nasci-
mento como querem algumas correntes
linguisticas. Apesar da ilusio que se instaura, a
identidade permanece sempre incompleta,
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sempre em processo, sempre em formacio.
Assim, em vez de falar de identidade como algo
acabado deveriamos vé-la como um processo
em andamento e preferir o termo identificaco,
pois s6 é possivel capturar momentos de iden-
tificacdo do sujeito com outros sujeitos, fatos e
objetos. (CORACINI, 2000, p. 150)

Em conformidade com o excerto acima, o con-
ceito de identificacdo tem estrita relacdo com identi-
dade. Souza (1994, apud CORACINI, 2000, p. 156)
“define identificacdo como a marca simbodlica a partir
da qual cada sujeito e/ou cada grupo social (ou nagdo)
adquire, ndo sua unidade (que se refere ser), a sua sin-
gularidade (que diz respeito ao dizer)”.

Desse modo, é possivel observar que é impor-
tante resgatar o entendimento quando fala-se de
identidade:

[...]falar de identidade é preciso en-
tendé-la como resultado da plenitude ou da
completude iluséria de um sujeito indiviso,
mas de uma <falta>: falta de inteireza que
procuramos preencher (sem jamais conse-
guir), a partir de nosso exterior, pelas for-
mas através das quais nés imaginamos ser
vistos por outros: sei quem sou em relacdo
com o outros que eu nio posso ser. (CORA-
CINI, 2000, p. 150)

Assim sendo, é possivel perceber também que, na
psicanélise, a identidade é também compreendida
como um resultado de falta. A esse respeito, com certa
medida de atrevimento, coloco-me no lugar desse in-
dividuo apontado por Coracini (ibidem), pois a expe-
riéncia da falta de inteireza fez-me buscar aprender de
forma autodidata lingua estrangeira, neste caso, o in-
glés. A falta se dava em virtude de minha familia ter
sido desprovida de recursos para pagar um curso de in-
glés. Eles, os cursos, na década de 80, eram caros e
apresentavam extrema impossibilidade de meu acesso
a eles devido aos precos impagaveis para o meu con-
texto na época. Deste modo, é possivel perceber que a
identidade estd em pleno fluxo de construgéo e recons-
trugio. O sujeito na busca por uma inteireza tem sua
identidade em processo de constante mudanga, mesmo
que de forma nio consciente por parte do sujeito.

Ja na perspectiva pés-moderna, o sujeito é com-
preendido como descentrado, que constitui de peque-
nos fragmentos, fragmentos esses que formam um
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aparente tecido homogéneo de pequenas unidades
fraturadas, esfaceladas, fragmentadas, o que eviden-
cia a heterogeneidade que o constitui. Para Bauman:

Asidentidades flutuam no ar, algumas
de nossa prépria escolha, mas outras infla-
das e langadas pelas pessoas em nossa volta,
e é preciso estar em alerta constante para
defender as primeiras em relagio as tltimas.
Ha uma ampla probabilidade de desenten-
dimento, e o resultado da negocia¢io per-
manece eternamente pendente (BAUMAN,
2005, p. 19).

Do ponto de vista de Hall (1997, p. 10),

O sujeito no iluminismo estava ba-
seado numa concep¢io da pessoa humana
como um individuo totalmente centrado,
unificado, dotado das capacidades de razio,
de consciéncia e de a¢io, cujo centro consis-
tia num nucleo interior, que emergia pela
primeira vez quando o sujeito nascia e com
ele se desenvolvia, ainda que permanecendo
essencialmente o mesmo - continuo ou
idéntico a ele — ao longo da existéncia do in-
dividuo.

O autor também complementa afirmando que a
identidade de uma pessoa é o centro essencial do eu
e, a esse respeito:

No contexto do sujeito socioldgico,
essa nogao refletia a crescente complexi-
dade do mundo moderno e a consciéncia de
que este nucleo interior do sujeito nio era
auténomo e autossuficiente, mas era for-
mado na relagdo com outras pessoas impor-
tantes para ele, que mediavam para o sujeito
os valores, sentidos e simbolos — a cultura -
dos mundos que ele habitava. (HALL, 1997,
p-11)

De acordo com o que foi abordado aqui, é possi-
vel notar que linguagem, sujeito e identidade sio “en-
tidades” coexistentes e codependentes em suas
manifesta¢des. Percebo que nio hé linguagem sem su-

jeito, sujeito sem linguagem, sujeito sem identidade, 2 1
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identidade sem linguagem e linguagem sem identi-
dade.

Neste contexto, a asseverado que,

[...] quando aprendizes de linguas
falam, eles ndo estdo somente trocando in-
formacdo com os falantes da lingua-alvo,
mas estdo constantemente organizando e
reorganizando uma percepc¢do de quem sio
e como eles se relacionam ao mundo social.

(NORTON, 1995, p. 18)

Alinguagem e a identidade se manifestam na re-
lacdo com o outro. Woodward (2000) aponta que a
identidade é relacional, ou seja, é marcada pela dife-
renc¢a. A autora complementa que temos

Diferentes identidades para diferentes
ocasides. Sentimo-nos a mesma pessoa, mas
somos diferentemente posicionados pelas
diferentes expectativas e restricdes sociais.
Isso nos representa, diante dos outros, de
forma diferente em cada contexto. (WOOD-
WARD, 2000, pag. 30)

Sobre este mesmo aspecto, é, em principio, “o
que nos diferencia dos outros”, completa Coracini
(2003, p. 243).

A producio tanto de diferenca quanto de identi-
dade é um fator relevante. Silva (2000, p.73), ao dis-
cutir de que forma a identidade e a diferenca sio
produzidas socialmente, denuncia que no basta “res-
peito e tolerdncia com a diversidade e a diferenca”,
pois identidade e diferenca, embora interdependen-
tes, também sdo produgdes linguisticas, construidas
nos contextos discursivos nas relacdes sociais e cul-
turais, mas que podem ser sempre criadas e recriadas
em novos posicionamentos nos sistemas de represen-
tagao.

No contexto da aprendizagem de linguas, no que
tange a identidade, Norton (1995) também contribui

ao apontar que aprender uma segunda lingua inclui
as identidades dos aprendizes pela prépria natureza
dalinguagem, que ndo é apenas um sistema de signos,
mas entende-se como uma pratica social. Desse
modo, é relevante salientar que o aprendiz é um su-
jeito com préticas sociais e que a sala de aula é um es-
paco também para essas praticas.

Conclusao

Ao longo da jornada de desenvolvimento dessa
pesquisa, foi possivel vivenciar momentos significa-
tivos de reflexdo e andlise sobre a pratica de ensino
de LA. Percebeu-se também a importancia da disci-
plina e suas possibilidades contributivas no processo
de ensino e aprendizagem de lingua estrangeira e o
carater formativo de professores de linguas no con-
texto universitario.

Por este artigo intitula-se “Pra nio dizer que nio
falei de Identidade(s)”, foram abordados diversos con-
ceitos sobre identidade(s) e sua importincia no con-
texto da LA.

A LA vem se preocupando, de maneira mais pro-
funda com a(s) identidade(s) dos aprendizes de lingua
estrangeira. A¢do importante para a formagdo tanto
do aprendiz quanto ao desenvolvimento do fazer do-
cente, contribuindo para a formac¢io mais sélida do
professor.

O interesse crescente pelo estudo da(s) identi-
dade(s) se d4 também em virtude do momento em
que estamos vivenciando. Momento esse privilegiado,
emoldurado de questionamentos e a busca pela pro-
blematiza¢io de tudo que se apresenta como ja esta-
belecido ou pronto. Dessa forma, o sujeito, detentor
de sua(s) identidade(s) se questiona e é questionado.
O seu ser e suas a¢des passam a ser objetos de andlise
e reflexdo identitéria.

Assim sendo, faz-se necessario compreender o
aprendiz como elemento diverso e instavel ao relacio-
nar sua(s) identidade(s) dentro ou fora de sala.
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Niveis de ruidos sonoros
Nas aulas de ciclismo indoor
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Este estudo teve como objetivo identificar e ava-
liar os niveis de pressio sonora nas academias em que
eram oferecidas aulas de Ciclismo Indoor com musi-
cas. Foram aferidos os niveis sonoros de uma aula de
50 minutos em duas academias da cidade de Rio
Verde-GO. A pressido sonora foi avaliada em decibéis
dB(A) através de um decibelimetro portatil da marca
Itdec 4000, que foi devidamente calibrado antes as
afericbes de cada aula. Na academia A, a média da
pressio sonora obtida foi de 97,3 dB(A), e na acade-
mia B o nivel médio foi de 102,8 dB(A). Os resultados
apontaram que de acordo com as recomendacdes da
Fundacido de Otorrinolaringologia (2006), os indivi-

24 duos praticantes desta modalidade estio sujeitos a ex-

posicdo de niveis sonoros elevados a 85 dB(A), que
podem ocasionar a perda auditiva temporéria apds
exposicdo ao ruido que tem efeito a curto prazo e a
sensibilidade auditiva afetada costuma retornar a
normalidade depois de cessada a exposi¢io, contudo
os professores que estio expostos a uma carga horaria
maior estio mais sujeitos a adquirir severas e irrever-
siveis lesdes no aparelho auditivo, pela intensidade e
o tempo de exposi¢do aos niveis elevados da pressdo
sonora. Concluimos que a musica é meio de motiva-
¢do nas aulas, e que os individuos e principalmente os
professores devem adquirir o hébito de utilizar pro-
tetores auriculares para proteger a saude, principal-
mente do aparelho auditivo.
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Introducao

Devido o crescimento no mercado das academias
a procura por inovagOes para atrair e satisfazer seus
clientes se torna indispensavel.

O ciclismo indoor é uma atividade fisica realizada
em uma bicicleta estaciondria, ministrada por um
profissional de Educagio Fisica, para um grupo de in-
dividuos que variam de sexo, idade e aptidio fisica,
sdo exercicios com varia¢des treinamento de resistén-
cia aerébia e anaerébia, podendo ser acompanhada
por um ritmo musical (DOMINGUES, 2004) e foi uma
inovacdo que algumas academias resolveram apostar
NO Seu sucesso.

Deschamps e Domingues Filho (2005) realiza-
ram um estudo com o objetivo de identificar os moti-
vos e os beneficios que levam o individuo a praticar o
ciclismo indoor, os principais resultados obtidos
foram: a procura de uma melhor qualidade de vida,
prazer na atividade fisica, melhora da estética e do
condicionamento fisico, concluiram ainda que a pra-
tica do ciclismo indoor esta relacionada a promogio
do bem estar fisico e psicoldgico.

Russo e Andrade (2010) corroboram, a maioria
das pessoas procuram as academias em busca do bem
estar e da forma fisica, porém além de beneficios ha
também maleficios se nio forem precavidos, o
homem é um todo indivisivel, ndo podendo ser enca-
rado s6 como um cérebro, nem tampouco como um
corpo dividido em partes.

Segundo Pavlovic (1987), as musicas provocam
vibragdes corporais e ddo ritmo ao movimento corpo-
ral fazendo com que os participantes experimentem
vérias sensac¢des e participem o maximo na aula.

A musica nas aulas se torna imprescindivel, pois
parece ter na maioria das vezes maior estimulo 3 ati-
vidade fisica, e através de um estudo nas aulas de ci-
clismo indoor foi possivel verificar que quanto mais a
musica for motivante maior é o desempenho fisico
pelos praticantes (MOURA; et al.2007).

De acordo com estudos realizados por Monteiro
et al. (1999), na ginastica aerébia como programa de
treinamento, por meio do andamento musical a in-
tensidade dos exercicios podem ser controlados, pois
impdem uma velocidade dos movimentos.

Conforme Santos (2000) som ou ruido é qual-
quer vibragdo que ocorre geralmente no ar, capaz de
ser percebido pelo ouvido humano, o autor afirma
também que de maneira geral a maioria das pessoas
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associa ruidos como sons desagradaveis e indeseja-
veis, enquanto o som como uma melodia, musica e
como uma forma prazerosa, destaca ainda que sendo
prazeroso ou nio, o som ou ruido podem provocar
danos a audicio se estiverem elevados.

De acordo com o Ministério da Satude (2006) o
ruido é um fator capaz de desencadear efeitos nocivos
A saude, como nervosismo, irritabilidade, insénia
além de limitacdes auditivas e quando a exposicio ao
ruido é muito intensa, pode ocorrer o trauma acus-
tico, trazendo lesdes temporérias ou definitivas, a di-
versas estruturas do ouvido, e uma diminuicio da
acuidade auditiva que pode retornar ao normal, apés
um periodo de afastamento do ruido.

A maioria das pessoas expostas a alta intensi-
dade do som, sendo ele desagraddvel ou nio, certa-
mente estio tendo seus érgios auditivos lesionados,
mesmo que nio o perceba imediatamente, e os efeitos
dos ruidos variam, desde altera¢des passageiras até as
perdas auditivas irreversiveis, onde depende de vérios
fatores, como susceptibilidade individual, tempo de
exposi¢ao ao ruido, idade, hereditariedade, dentre ou-
tros, a perda auditiva induzida por ruido (PAIR)
ocorre quando um individuo fica exposto a ruidos
acima de 85 dB(A) durante longos periodos de tempo.

Assim o objetivo do estudo foi verificar o nivel
de ruidos sonoros durante as aulas de ciclismo indoor
nas academias de Rio Verde, Goias.

Metodologia

Trata-se de um estudo longitudinal e analitico.
Constituiu-se de abordagem quantitativa, utilizacio
de técnicas de coleta de dados e pesquisa exploratéria
com a finalidade de aprofundar o conhecimento do
pesquisador sobre o assunto, e para servir de base a
uma futura pesquisa (MATTAR,1996).

Segundo Marconi e Lakatos (1996) pesquisa do
tipo quantitativa é investigacdo empirica, com o ob-
jetivo de conferir hipéteses, delineamento de um pro-
blema, andlise de um fato, avaliagido de programa e
isolamento de variaveis principais.

Participaram desta pesquisa apenas duas acade-
mias, pois somente elas ofereciam aulas de ciclismo
indoor no municipio de Rio Verde, GO, assim atribui-
mos a identificacio de academia “A” e academia “B
respectivamente..

Foram realizadas medi¢6es do nivel de pressdo
sonora, sendo aferida 3 leituras durante a aula, no
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aquecimento, na aula propriamente dita e durante a
volta calma. As medicdes foram realizadas no centro
da sala a uma altura de mais ou menos 1,50 do solo,
nivel de altura dos aparelhos auditivos dos indivi-
duos.

O aparelho utilizado para aferir o nivel de pres-
sdo sonora foi um decibelimetro portatil da marca
Itdec 4000. O nivel de pressdo sonora foi aferido em
dB(A) e o aparelho foi calibrado antes das aulas de ci-
clismo indoor.

Os dados e resultados obtidos nesta pesquisa ti-
veram o consentimento das academias envolvidas no
estudo, as mesmas foram informadas sobre os obje-
tivos da pesquisa e sobre o carater sigiloso de sua par-
ticipacdo através do Termo de Consentimento Livre
Esclarecido.

Resultados e discussao

Foram aferidas trés medices do nivel de pressio
sonora (NPS) durante uma aula de 50 minutos, pri-
meiro noo aquecimento, depois na aula propriamente
dita e posteriormente na volta calma, nas duas aca-
demias na cidade de Rio Verde, GO.

O maior nivel de ruidos registrado pelo decibeli-
metro durante as duas aulas mensuradas foi de 104,1
dB(A) e o menor foi 89,9 dB(A). A Tab. 1 representa os
valores obtidos com os valores médios de cada academia.

Foi observado também que nenhum dos alunos
e nem os professores utilizavam protetores auricula-
res. A legislagdo brasileira (1998) presumi que o em-
pregador é obrigado a fornecer aos empregados,
gratuitamente, equipamento de protecio individual
adequado ao ruido.

A 89,9dB (A)

102,5dB (A)

99,7 dB (A) 97,3 dB (A)

B 100,9 dB (A)

104,1dB (A)

103,5dB (A) 102,8 dB (A)

Tabela 1 - Niveis sonoros em decibéis durante a aula de ciclismo Indoor nas academias de Rio Verde- GO.

Segundo a Fundacio de Otorrinolaringolo-
gia (2006), a exposicdo continua a altos niveis de
ruidos podem acarretar danos a audi¢io, entretanto
h& uma variacdo de individuo para individuo e orien-
tam que as pessoas nio tentem ficar expostas a ni-
veis de ruidos que excedam 85 dB(A). E as pessoas
expostas a niveis superiores devem realizar sempre
o exame audiométrico tonal para ter acompanha-
mento, e prevenir que haja uma maior perda audi-

) 6 tiva.

A Associacio Brasileira de Normas Técnicas
NBR 10152 (1987), sugere que o nivel sonoro em lo-
cais fechados para a realizagio de atividades esporti-
vas ao conforto é de 45 dB(A), e niveis superiores a
este causam desconforto ao individuo.

De acordo com a Norma Regulamentadora N°
15, aprovada pela portaria n°. 3.214/78, atividades
ou operagdes que se desenvolvem acima dos limites
de tolerancia especificados na Tabela 2, sdo conside-
radas insalubres.
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8 horas

6 horas

4 horas e 30 minutos

91

3 horas e 30 minutos

93

2 horas e 40 minutos

95

2 horas

98

1 hora e 15 minutos

102

45 minutos

105

30 minutos

108

20 minutos

112

10 minutos

115

7 minutos

Tabela 2 - Limites de Tolerancia para Ruido Continuo ou Intermitente

Cortes-Andrade et al (2009) estudaram a audi-
¢do dos alunos de uma academia de gindstica durante
o exercicio fisico, e analisaram os resultados das emis-
sbes otoacusticas e verificaram que o exercicio fisico
associado a elevados niveis de pressdo sonora de mu-
sica provocam altera¢bes no produto de distorcio,
principalmente nas frequéncias de 3000Hz, 4000Hz
e 5000Hz, e os alunos de academia de ginéstica que
ficam expostos & musica eletronicamente amplificada
podem estar prejudicando a audig¢io, segundo os au-
tores ha necessidade, portanto, das academias avalia-
rem as condi¢bes acusticas de suas salas de aulas, a
partir da andlise de profissionais especializados no in-
tuito de verificarem os niveis sonoros.

Palma et al (2009), realizaram um estudo com o
objetivo de analisar os ruidos no ambiente de trabalho

PER
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do professor, mais especificamente nas aulas de ci-
clismo indoor, através de um aparelho portatil, aferi-
ram o nivel sonoro em dB(A). Efetuaram trés
medic¢des durante a aula no aquecimento, parte prin-
cipal e encerramento. As aulas tinham 50 minutos de
duracio. Os niveis de pressio sonora obtidos varia-
ram entre 74,4 dB(A) e 101,6 dB(A). Concluiram
ainda que os profissionais de educagéo fisica que tra-
balham com ciclismo indoor estdo sujeitos a niveis ele-
vados de pressdo sonora e por esta razio expostos a
diversos problemas de saude.

Um estudo realizado por Lacerda et al (2001),
com o objetivo de investigar as queixas organicas e au-
ditivas dos professores de academias de Curitiba-PR
relacionadas ao nivel de pressio sonora, foi observado
que os valores obtidos em aulas de step, aerofit e body
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pump de trés academias, e estas ficaram com o nivel
médio do local ocupado pelo professor entre 79,9
dB(A) e 94,2 dB(A) e o nivel equivalente entre 75,8
dB(A) € 92,2 dB(A), e 72% dos professores de 32 pro-
fessores apresentaram queixas como: irritagdo, zum-
bido, nervosismo, cansaco ao falar, cefaleia e
altera¢bes gastricas.

Segundo Campos e Costa (2002), a primeira ma-
nifesta¢do do distarbio auditivo decorre de uma fa-
diga auditiva que produz uma perda temporaria apds
a exposicio ao ruido, que é conhecida como perda
temporaria apds a exposicio ao ruido que tem efeito
a curto prazo, e que a sensibilidade auditiva retorna
ao normal apds a cessada exposicio. E se ao longo do
tempo, ocorrer permanéncia no ambiente ruidoso,
isto vai ocasionando lesdes nas células sensoriais e
tornando permanente o declinio da audi¢io.

Os valores apresentados por outros estudos re-
forcam os achados nessa pesquisa, no sentido de que
os praticantes de ciclismo indoor e principalmente os
profissionais de Educacéo Fisica estio expostos a ele-

vados niveis de pressdo sonora, o que pode acarretar
prejuizos para a sua saide, em especial para a audi-
cao.

CONCLUSAO

O presente estudo apontou niveis elevados da
pressdo sonora nas aulas de ciclismo indoor, que de
fato sio prejudiciais a satde e a audi¢io dos indivi-
duos principalmente aos profissionais de Educacdo
Fisica que ficam expostos a uma carga horaria maior
a quem pratica esta modalidade, sendo os niveis ve-
rificados em média, superiores aos niveis considera-
dos pela Fundacio de Otorrinolaringologia.

A miusica é meio de motivacio em aulas de ci-
clismo indoor, entretanto os profissionais muitas
vezes negligenciam cuidados com sua prépria satide
na utilizacio da mesma, estes devem adquirir o hdbito
de utilizar equipamentos de protecdo para a audicio,
como protetores auriculares, pois seu corpo é uma de
suas ferramentas de trabalho, sendo merecedor de
cuidados de saude.
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1. Sobre a Revista

A SuperUni - Revista Universitdria da Facul-
dade Maud - configura-se como um instrumento es-
pecialmente criado para a producio, publicagdo e
difusio dos conhecimentos que circulam no dominio
das Artes, Letras, Pedagogia, Administracio, Conta-
bilidade, Educagéo Fisica, Direito, Enfermagem, Sis-
temas de Informacio e areas correlatas.

E uma revista de versio exclusivamente eletro-
nica e de orienta¢io pluralista que contard com pu-
blicagées de docentes e discentes da Faculdade
Maud, assim como de outras Instituicdes de Ensino
Superior, independentemente de sua titulacio.
Assim, os trabalhos submetidos para avaliacio
podem ser de pesquisadores graduandos, graduados,
especialistas, mestres, doutores e p6s-doutores. As
contribui¢des nio devem ter mais de trés autores.

Os géneros discursivos que podem ser subme-
tidos sdo: artigos originais ou de revisao de litera-
tura, ensaio cientifico, resenha e relatos de
experiéncia/caso.

Desde que foi fundada, a SuperUni tem objeti-
vado democratizar os saberes produzidos no Ensino
Superior e otimizar a interagdo entre discentes e do-
centes que ensinam e pesquisam. Em decorréncia

3 O disso, a Faculdade Maua exerce, na materialidade

desta revista, duas fun¢ées sociais primordiais: o in-
centivo a investigacio e a disseminac¢do da ciéncia.

2. Processo de Avaliagdo por Pares (Cega)

Cada texto submetido serd encaminhado a dois
pareceristas do Conselho Editorial. Em caso de pa-
receres discordantes, o artigo serd submetido a um
terceiro parecerista. S serdo publicados artigos que
tiverem recebido dois pareceres positivos.

3. Politica de Acesso Livre

A Revista SuperUni oferece acesso livre ime-
diato ao seu conteddo. Segue-se o principio de que
disponibilizar gratuitamente os saberes cientificos
proporcionard maior democratiza¢io global do co-
nhecimento produzido no Ensino Superior.

4. Submissdo Online

Os artigos deverdo ser apresentados, em for-
mato .doc ou compativel, exclusivamente ao e-mail:
revista.super.uni@gmail.com

5. Declardo de Direitos Autorais

Os autores que publicarem na Revista Supe-
rUni concordario com os seguintes termos: os auto-
res manterdo os direitos autorais e concederio a
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revista o direito de primeira publica¢io. Os autores
terdo a autorizagdo para assumir contratos adicionais
para a distribui¢do ndo exclusiva das versées publica-
das nesta revista (publicar, por exemplo, em reposi-
toérios institucionais ou como capitulos de livro), com
reconhecimento de autoria e publica¢io inicial na Su-
perUni. Os autores terdo a permissdo e serdo estimu-
lados a publicar e distribuir seus trabalhos online (na
sua pagina pessoal, por exemplo) a qualquer ponto,
antes ou durante o processo editorial, na medida em
que isso pode gerar efeitos produtivos e aumentar o
impacto e a citagdo dos trabalhos publicados.

6. Politicas de privacidade

Os nomes e enderecos informados nesta revista
serdo usados exclusivamente para os servi¢os presta-
dos por esta publica¢io, ndo sendo disponibilizados
para outras finalidades ou a terceiros.

7. Diretrizes para os autores

A Revista SuperUni publica artigos cientificos
inéditos e resenhas de obras cientificas que versam
sobre Artes, Letras, Pedagogia, Administracdo, Con-
tabilidade, Educacéo Fisica, Direito, Enfermagem, Sis-
temas de Informacio e areas correlatas.

Os trabalhos deverao ser escritos em lingua por-
tuguesa.

Os artigos deverdo ter no minimo 4 e no maximo
19 paginas.

As resenhas poderio ser de tema livre, dentro
das 4reas de publicac¢do da revista. Devem terde 3a 5
paginas.

A configuracio das paginas deverio se-
guir este padrdo: (a) tamanho do papel A4
(21,0x 29,7 cm); (b) margens superior e in-
ferior: 3 cm; direita e esquerda: 3 cm.

Os tipos de fonte poderio ser
Times New Roman (ou Arial) com o
corpo 12.

Os espagamentos serdo os se-
guintes: 1,5 entre linhas e paragra-
fos.

As ilustracées deverdo ter a
qualidade necesséaria para publica-
¢do na Internet. Deverio ser iden-
tificadas, com titulo ou legenda, e
designadas, no texto, de forma
abreviada, como Fig. 1, Fig. 2, etc.

Deverao vir em arquivos jpeg.

Quando houver experimen-

tos realizados in vivo em homens

i
Y
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Normas

ou animais, os artigos deverdo vir acompanhados com
a aprovacio do Comité de Etica que analisou a pes-
quisa. O autor devera enviar o Certificado de Aprova-
¢io do Comité de Etica por meio eletrénico. Os seres
humanos ndo poderio ser identificados a nio ser que
deem o consentimento por escrito.

As partes e sequenciamento dos textos sio as se-
guintes: (a) titulo; (b) nome do autor, titula¢io, insti-
tuicdo de origem; (c) resumo em portugués; (d)
palavras-chave; (c) referéncias bibliogréficas ao final
do texto.

Os textos que ndo obedecerem as normas deter-
minadas pela revista serdo devolvidos aos respectivos
autores para adequagio.

Os textos deverdo ser enviados por e-mail para
o endereco revista.superuni@gmail.com.
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